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2024年度健全现代医院管理制度事权
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财政事权名称：健全现代医院管理制度
对应政策任务个数：2个（具体项目名称：高水平医院建设、国家医学（医疗）中心建设）
预算单位：广东省卫生健康委员会
填报人姓名：陈星宇
联系电话：020-83801170
填报日期：2025年5月

根据《广东省财政厅关于开展2025年省级财政资金绩效自评工作的通知》，我委认真组织开展2024年度健全现代医院管理制度事权省级财政资金绩效自评工作。现报告如下：
一、基本情况
（一）评价资金额度及预算调整情况。
2024年，省财政厅下达健全现代医院管理制度财政事权省级补助资金合计179,200.00万元，年度绩效评价资金额度179,200.00万元。资金具体涵盖高水平医院建设和国家医学（医疗）中心建设等2个政策任务。详见表1。
年度内本事权各政策任务预算执行规范，未发生预算调整或项目调整。
表1  评价资金额度情况
金额单位：万元
	序号
	财政事权/政策任务
	小计
	省本级
	对下
	省下达文号

	
	健全现代医院管理制度事权合计
	179200
	108600
	70600
	

	一
	高水平医院建设项目
	100000
	29400
	70600
	粤财社
〔2023〕359号
	粤财预〔2024〕4号

	二
	国家医学（医疗）中心建设项
	79200
	79200
	0
	粤财社
〔2024〕171号 
	粤财预〔2024〕4号

	1
	其中：广东乳腺肿瘤防治中心
	2500
	2500
	-
	-
	粤财预〔2024〕4号

	2
	  广东国际肾脏病医学中心
	10000
	10000
	-
	-
	粤财预〔2024〕4号

	3
	  广东国际心血管医学中心
	55700
	55700
	-
	粤财社（2024〕171号 
	粤财预〔2024〕170号

	4
	  广东国际精准医学中心
	9000
	9000
	-
	-
	粤财预〔2024〕4号

	5
	  国家创伤医学中心
	2000
	2000
	-
	-
	粤财预〔2024〕4号


（二）资金分配方式。
对高水平医院建设资金、国家医学（医疗）中心建设资金分配，主要按项目法分配，分配因素主要有支持方向、建设规模、成本造价及相关的考核管理办法等。
（三）主要用途。
1.高水平医院建设项目。
主要用于对广东省第二期高水平医院在学科建设、技术创新、研究突破、人才引进、辐射带动等方面予以能力提升。
2.国家医学（医疗）中心建设项目。
主要用于提升广东国际心血管医学中心、广东国际精准医学中心、广东乳腺肿瘤防治中心等项目医疗服务能力水平。
（四）扶持对象。
1.高水平医院建设项目。
扶持对象包括：广东省人民医院、中山大学附属第一医院、中山大学孙逸仙纪念医院、中山大学附属第三医院、南方医科大学南方医院、广东省第二人民医院、南方医科大学珠江医院、暨南大学附属第一医院、广州市第八人民医院、深圳市中医院、深圳市儿童医院、中山大学附属第五医院、佛山市第一人民医院、韶关市第一人民医院、河源市人民医院、中山大学附属第三医院粤东医院、中山大学孙逸仙纪念医院深汕中心医院（汕尾市中心医院）、东莞市人民医院、中山市人民医院、江门市中心医院、高州市人民医院、潮州市中心医院、揭阳市人民医院、普宁市人民医院、云浮市人民医院。
2.国家医学（医疗）中心建设项目。
扶持对象包括：支持中山大学孙逸仙纪念医院建设广东乳腺肿瘤防治中心，支持南方医科大学南方医院建设广东国际肾脏病医学中心和国家创伤医学中心，支持广东省人民医院建设广东国际心血管医学中心（白云院区），支持中山大学附属第一医院建设广东国际精准医学中心。
（五）绩效目标。
省财政厅在年度专项资金下达时，同步下达了省财政转移支付绩效目标。
1.高水平医院建设项目。
（1）年度绩效目标。
争取全国百强医院1家，获得自然科学基金项目5项，发表SCI文章总数400篇，发表SCI高分值文章总数40篇，新增省级临床重点专科5个，引起高层次人才5名，新增新技术、新项目60项，获得专利60项。
（2）年度绩效指标。
省财政厅共下达项目三级绩效指标17个，包括：产出指标7个、效益指标8个、满意度指标2个，具体如下：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	当年度三级指标
目标值

	产出
指标
	数量指标
	支持高水平医院数量（家）
	20

	
	
	获得自然科学基金项目（项）
	≥5

	
	
	发表SCI高分值文章总数量
	≥40

	
	质量指标
	制定高水平医院建设方案的医院比例
	100%

	
	
	“一对一”跨区域联动项目帮扶任务完成率
	100%

	
	时效指标
	项目完成时间
	2024年12月

	
	成本指标
	高水平医院建设资金用于基建项目的比例
	≤50%

	
	社会效益指标
	入选高水平医院所在地市的市域内住院率
	≥90%

	
	
	全国百强医院（家）
	≥1

	
	
	新增省级临床重点专科
	≥1

	
	
	引进高层次医学人才（位）
	≥5

	
	
	新增新技术、新项目（项）
	≥60

	
	
	获得授权专利（项）
	≥60

	
	可持续影响
	开展现代医院管理制度建设
	是

	
	
	有效引导高水平医院优质医疗资源向资源薄弱地区延伸（是/否）
	是

	
	服务对象
满意度
	（受支持）高水平医院门诊患者满意度（%）
	≥85%

	
	
	（受支持）高水平住院患者满意度（%）
	≥85%


2.国家医学（医疗）中心建设项目。
（1）年度绩效目标。
1）广东国际精准医学中心：确保9大平台（包括基础研究平台和实验动物平台）全部运行，满足科研人员实验需求；完善生物样本库建设，新启动至少3个病种的多组学数据库建设；建成精准医疗大数据高性能平台，满足未来5年基于医疗大数据和人工智能临床研究项目的数据存储与处理能力。围绕疑难重症及罕见病诊治中心进行建设，如期完成设备立项及前期调研论证、招标采购及合同签订、设备验收工作；做好设备相关的医生及护士培训工作；提升疑难重症及罕见病医疗服务能力，提升患者满意度和医务人员满意度。继续推进一体化紧急医学救援体系建设和跨区域医疗质量监控管理平台建设，规划接口方案；完成医学大数据和人工智能科研平台一期的基础设施建设；平台具备可扩展的基础大数据服务能力；平台具备数据多样性治理和可视化数据挖掘和呈现能力。引进高层次人才、培育国家级青年、后备人才。
2）广东国际心血管医学中心：实施广东国际心血管医学中心（白云院区）基础设施建设和人才引进、平台建设，并在现有基础和转化研究平台和实验动物平台（广东省医学实验动物中心）的基础上，进一步完善科研创新平台和转化应用平台的建设，包括高端核心设备和公共开放平台建设，满足科研人员实验需求和心血管学科成果产出；进一步加强心血管生物样本库建设，支撑并促进心血管疾病多组学分析及大数据建设。
3）广东乳腺肿瘤防治中心：完成基坑围护及降排水工程、50%土石方工程、桩基础工程施工，同时完成地下结构土建工程施工。
4）广东国际肾脏病医学中心：广东国际肾脏病医学中心完成建设至地下室负四层梁板墙柱，完成基坑支护。
5）国家创伤区域医疗中心：开展创伤区域医疗中心项目的施工图设计、施工单位、监理单位的招标工作
（2）年度绩效指标。
省财政厅共下达项目三级绩效指标16个，包括：产出指标8个、效益指标4个、满意度指标2个，具体如下：
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	当年度三级指标目标值

	产出指标
	数量指标
	新增高端科研仪器设备及智能医疗设备（台）（广东国际精准医学中心）
	≥10

	
	
	搭建科研平台（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）
	≥5

	
	
	国内学术交流活动次数（次）（广东乳腺肿瘤防治中心）
	≥6

	
	
	培养专业人才（人）（广东国际心血管医学中心）
	≥30

	
	
	建设进度（%）（广东国际肾脏病医学中心+国家创伤区域医疗中心）
	100

	
	质量指标
	设备利用率（%）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）
	≥90

	
	
	设备验收合格率（%）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）
	100

	
	时效指标
	新增设备装机完成率（%）
（广东国际精准医学中心）
	≥95

	
	成本指标
	项目预算控制
	不超预算

	效益指标
	可持续影响指标
	发挥示范引领作用（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）
	有效

	
	社会效益指标
	科研成果转化数（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）
	≥2

	
	
	文章发表（篇）（广东国际心血管医学中心）
	300

	
	
	国家级重点科研项目数（项）（广东乳腺肿瘤防治中心）
	≥2

	满意度指标
	服务对象满意度
	门诊患者满意度
	≥85%

	
	
	住院患者满意度
	≥85%



二、自评情况
（一）自评结论。
我委严格对照2025年省级财政资金绩效自评要求，从项目实施过程、产出和效益三个维度，开展全面自评。经综合评定，健全现代医院管理制度事权各政策任务如期完成年度绩效目标和各项绩效指标。已完成项目建设质量合格率达100%，入选高水平医院所在地市的市域内住院率达92.99%，广东乳腺肿瘤防治中心获得2项国家级重点科研项目，患者满意度达93%以上，实现了建设质量和实施效果的“双提升”。
（二）专项资金使用绩效。
1.专项资金支出情况。
截至2024年8月，2024年度健全现代医院管理制度事权预算资金179,200万元已足额下达至各地各单位，省级财政资金拨付率100%。
截至2024年12月31日，2024年度健全现代医院管理制度事权省级财政资金实际支出159,220.52万元，支出率88.85%（详见表2）。
表2  专项资金支出情况
金额单位：万元
	序号
	政策任务
	支出率
	预算金额
	实际支出

	
	
	
	
	小计
	省本级
	对下

	合    计
	88.85%
	179200
	159220.52
	98196.16 
	61024.36 

	一
	高水平医院建设
	90.42%
	100000
	90424.36 
	29400
	61024.36 

	二
	国家医学（医疗）中心建设
	86.86%
	79200
	68796.16 
	68796.16 
	-

	1
	其中：广东乳腺肿瘤防治中心
	100%
	2500
	2500 
	2500 
	-

	2
	  广东国际肾脏病医学中心
	15.10%
	10000
	1509.91 
	1509.91 
	-

	3
	  广东国际心血管医学中心
	100%
	55700
	55700.00 
	55700.00 
	-

	4
	  广东国际精准医学中心
	100%
	9000
	9000.00 
	9000.00 
	-

	5
	  国家创伤医学中心
	4.31%
	2000
	86.25 
	86.25 
	-


2.专项资金绩效目标完成情况。
（1）高水平医院建设项目。
①年度目标完成情况。
预期总体目标全部如期实现：争取全国百强医院2家，获得自然科学基金项目117项，发表SCI文章总数1415篇，发表SCI高分值文章总数228篇，新增省级临床重点专科21个，引起高层次人才77名，新增新技术、新项目481项，获得专利587项，超标准实现了年度目标。
②三级绩效指标完成情况。
A.过程指标完成情况。
指标1 资金支出率。本指标当年度目标值为“100%”。截至2024年12月31日，本年度高水平医院建设项目资金支出率90.42%，指标完成率90.42%，未实现预期目标。
指标2 监管有效性。本指标当年度目标值为“有效”。2024年，我委围绕项目监管有效性，扎实开展预算执行进度通报、专项资金绩效运行监控，认真落实预算执行动态监管，紧盯资金流向和具体支出情况，及时发现并纠正资金使用中的问题，较好完成年度各项目标任务，项目监管有效，指标完成率100%，实现预期目标。
B.产出指标完成情况分析。
指标3 支持高水平医院数量（家）。本指标当年度目标值为“20家”。2024年支持20家公立医院开展高水平医院建设，包括广东省人民医院、中山大学附属第一医院、中山大学孙逸仙纪念医院、中山大学附属第三医院、南方医科大学南方医院、广东省第二人民医院、南方科大学珠江医院、暨南大学附属第一医院、广州市第八人民医院、深圳市中医院、深圳市儿童医院、中山大学附属第五医院、佛山市第一人民医院、韶关市第一人民医院、河源市人民医院、中山大学附属第三医院粤东医院、中山大学孙逸仙纪念医院深汕中心医院（汕尾市中心医院）、东莞市人民医院、中山市人民医院、江门市中心医院、高州市人民医院、潮州市中心医院、揭阳市人民医院、普宁市人民医院、云浮市人民医院，指标完成率100%（20/20），实现预期目标。
指标4 获得自然科学基金项目（项）。本指标当年度目标值为“≥5项”。2024年，项目医院共获得自然科学基金项目117项，指标完成率2340%（117/5），超额实现预期目标。
指标5 发表SCI高分值文章总数量。本指标当年度目标值为“≥40篇”。2024年，项目医院实际发表SCI高分值文章228篇，指标完成率570%（228/40），超额实现预期目标。
指标6 制定高水平医院建设方案的医院比例（%）。本指标当年度目标值为“100%”。2024年，入选的高水平医院20家，实际应制定高水平医院建设方案的医院20家，指标完成率100%（20/20），实现预期目标。
指标7 “一对一”跨区域联动项目帮扶任务完成率（%）。本指标当年度目标值为“100%”。2024年，启动“一对一”跨区域联动帮扶任务5项，实际完成帮扶任务5项，指标完成率100%（5/5），实现预期目标。
指标8 项目完成时间。本指标当年度目标值为“2024年12月”。2024年高水平医院建设项目开始实施时间为2024年1月1日，持续时间一年。截至2024年12月31日，高水平医院建设项目年度目标任务全部按时完成，实现预期目标。
指标9 高水平医院建设资金用于基建项目的比例（%）。本指标当年度目标值为“≤50%”。2024年，项目医院高水平医院建设资金100000万元，用于基建项目2500万元，占比_2.5_%，指标完成率2000%（50%/2.5%），超额实现预期目标。
C.效益指标完成情况。
指标10 入选高水平医院所在地市的市域内住院率。本指标当年度目标值为“≥90%”。2024年，入选高水平医院所在地市平均市域内住院率为92.99%，指标完成率103.32%，实现预期目标。
指标11 全国百强医院（家）。本指标当年度目标值为“≥1家”。2024年入选全国百强医院2家，具体为中山大学附属第一医院和广东省人民医院，指标完成率200_%（2/1），超额实现预期目标。
指标12 新增省级临床重点专科。本指标当年度目标值为“≥1个”。2024年，项目医院新增省级临床重点专科21个，包括：广东省第二人民医院急诊医学科、血液科、新生儿专业（NICU），南方医科大学珠江医院麻醉科、医学影像科、护理，暨南大学附属第一医院医学影像科、护理、精神科，佛山市第一人民医院护理、医学影像科、皮肤科、康复医学科，东莞市人民医院检验科、麻醉科，江门市中心医院医学影像科、康复医学科，揭阳市人民医院麻醉科、医学影像科，普宁市人民医院风湿免疫科、药学部（临床药学），指标完成率2100%（21/1），超额实现预期目标。
指标13 引进高层次医学人才（位）。本指标当年度目标值为“≥5位”。2024年，项目医院已引进刘居里、朱平等高层次医学人才77位，指标完成率1540%（77/5），超额实现预期目标。
指标14 新增新技术、新项目（项）。本指标当年度目标值为“≥60项”。2024年，项目医院新增新技术、新项目481项，包括：潮州市中心医院63项、东莞市人民医院37项、佛山市第一人民医院35项、高州市人民医院17项等，指标完成率801.67%（481/60），超额实现预期目标。
指标15 获得授权专利（项）。本指标当年度目标值为“≥60项”。2024年，项目医院获得授权专利（项）587项，包括：中山大学附属第一医院新增授权专利356项（其中中国发明专利63项，国际专利3项），广东省人民医院新增授权专利29项、东莞市人民医院9项、佛山市第一人民医院83项等，指标完成率978.33%（587/60），超额实现预期目标。
指标16 开展现代医院管理制度建设。本指标当年度目标值为“是”。2024年，20家入选的高水平医院全面开展现代医院管理制度建设，指标完成率100%，实现预期目标。
指标17 有效引导高水平医院优质医疗资源向资源薄弱地区延伸（是/否）。本指标当年度目标值为“是”。2024年，潮州市中心医院、佛山市第一人民医院、东莞市人民医院等项目医院持续引导医院优质医疗资源向资源薄弱地区延伸，指标完成率100%，全部实现预期目标。
D.满意度指标完成情况。
指标18 （受支持）高水平医院门诊患者满意度（%）。本指标当年度目标值为“≥85%”。根据调查结果，（受支持）高水平医院门诊患者满意度93%，指标完成率109.41%（93%/85%），实现预期目标。
指标19 （受支持）高水平住院患者满意度（%）。本指标当年度目标值为“≥85%”。根据调查结果，（受支持）高水平医院门诊患者满意度94%，指标完成率110.59%（94%/85%），实现预期目标。
（2）国家医学（医疗）中心建设项目。
①年度目标完成情况。
预期总体目标全部如期实现，各子项目总体目标完成情况如下：
广东国际精准医学中心：2024年，中心已按计划搭建起生物资源样本库、多组学研究平台、分子生物学平台、生物信息大数据平台、动物平台、干细胞研究平台、微生态研究、类器官研究、无菌动物平台等9大平台。截止2024年底，平台拥有各类科研仪器近1140台（其中单价超过100万元的大型仪器80余台）。纳入仪器共享系统开放共享使用的有280余台，已为中心内外290余个课题组、超1400名科研人员提供服务。仪器共享系统目前运行平稳，所有科研仪器使用总机时超过26.3万小时，大型仪器年平均使用机时超过600小时，利用率达到90%，为各团队的科研项目顺利推进提供的坚实的保障。
广东国际心血管医学中心：中心（白云院区）基础设施建设和人才引进、平台建设全方位实施。基础设施建设方面，2024年已全面进入现场实施阶段，前期主要完成土壤修复相关风险评估变更、实施方案编制和备案、树木砍伐评审报批、初步设计评审、概算编制报批、基坑施工图设计审图、基坑阶段施工许可证办理等前期报批报审及现场临电、临水、临建设施工作。学科建设方面，完善了科研创新平台和转化应用平台的建设，满足科研人员实验需求和心血管学科成果产出；进一步加强心血管生物样本库建设，支撑并促进心血管疾病多组学分析及大数据建设。培养了国家级青年人才团队1个、省级领军人才团队1个、省级青年人才3名；引进医院第三层次人才1人，入选第八批“广东特支计划”领军人才项目1人，招聘了一批心血管专业的优秀毕业生，培养心血管专业人才70人（毕业博士8人，硕士62人）。建设省部共建心血管区域医疗中心，开展心脑血管疑难病诊治提升工程项目，促进心血管疾病研究国际化，开展原创性、临床研究，研发自主知识产权技术、药品和医疗器械，减少对国外同类产品依赖；完善心血管病防治网络，促进先进技术推广应用，提升我国心血管疾病防治能力，服务于“粤港澳大湾区”建设。在医疗、科研、预防和人才培养等方面进一步探索，通过创建中国模式，分享中国经验，制定中国标准，辐射带动粤港澳大湾区和“一带一路”国家，引领世界。
广东乳腺肿瘤防治中心：目前中心已完成基坑围护及降排水工程施工，第一阶段土石方已完成55%，桩基础工程已完成96.7%，地下连续墙等基坑支护工作已全部完成。
广东国际肾脏病医学中心：中心已完成土方开挖工作，并完成地下室负四层梁板墙柱建设工作和基坑支护工作。
国家创伤区域医疗中心：中心已完成施工图设计，以及完成施工单位、监理单位的招标工作。
②三级绩效指标完成情况。
A.过程指标完成情况。
指标1 资金支出率。本指标当年度目标值为“100%”。截至2024年12月31日，本年度国家医学（医疗）中心建设项目资金支出率86.86%，指标完成率86.86%，未实现预期目标。
指标2 监管有效性。本指标当年度目标值为“有效”。2024年，我委围绕项目监管有效性，扎实开展预算执行进度通报、专项资金绩效运行监控，认真落实预算执行动态监管，紧盯资金流向和具体支出情况，及时发现并纠正资金使用中的问题，较好完成年度各项目标任务，项目监管有效，指标完成率100%，实现预期目标。
B.产出指标完成情况分析
指标3 新增高端科研仪器设备及智能医疗设备（台）（广东国际精准医学中心）。本指标当年度目标值为“≥10台”。2024年，广东国际精准医学中心新增高端科研仪器设备及智能医疗设备10台，包括小动物活体全谱段荧光成像系统、超高速流式细胞分析仪、激光多普勒及经皮氧分压测量仪、体外血管构建物三维应力培养系统、多功能生物3D打印系统、倒置激光共聚焦显微镜、电镜、快速蛋白纯化系统、二氧化碳激光、手术床等，指标完成率100%（10/10），实现预期目标。
指标4 搭建科研平台（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“≥5个”。2024年，搭建科研平台10个，其中广东国际精准医学中心9个、广东国际心血管医学中心1个，指标完成率200%（10/5），超额实现预期目标。
指标5 国内学术交流活动次数（次）（广东乳腺肿瘤防治中心）。本指标当年度目标值为“≥6次”。2024年，广东乳腺肿瘤防治中心举办国内学术交流活动11次，包括2024逸仙乳腺大会暨第二届中国年轻乳腺癌诊疗共识大会暨第三届逸仙乳腺护理论坛、广东省研究型医院学会微创外科专业委员会成立大会暨CCS乳腺腔镜大会、金町湾肿瘤免疫治疗高峰论坛、“乳此多娇”第五届中青年学术论坛暨广东省老年保健协会乳腺癌整合治疗专委会成立大会暨广东省医疗行业协会乳腺肿瘤内科管理分会年会、第五届中国乳腺肿瘤整合医学大会暨广东省医疗行业协会乳腺专科管理分会年会、第六届乳腺癌年度进展学术论坛暨广东省胸部肿瘤防治研究会乳腺肿瘤内科专业委员会成立大会、星火计划精准诊疗学习班-暨第八届乳腺癌早筛早诊以及组织标记在乳腺外科精准诊疗临床应用规范化学习班、2024年CBCS&CSOB0指南中青专家巡讲（广州站）、2024乳腺癌愈她·新青年系列中青年学术交流活动、2024年广东省医疗行业协会乳腺病整形修复管理分会年会、第三届广东乳腺癌局部精准治疗论坛，指标完成率183.33%（11/6），超额实现预期目标。
指标6 培养专业人才（人）（广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“≥30人”。2024年，广东国际心血管医学中心培养专业人才70人，包括学术型博士8人、专业型硕士43人、学术型硕士19人，指标完成率233.33%（70/30），超额实现预期目标。
指标7 建设进度（广东国际肾脏病医学中心+国家创伤区域医疗中心）。本指标当年度目标值为“100%”。2024年，广东国际肾脏病医学中心已完成土方开挖工作，并完成建设至地下室负四层梁板墙柱建设工作和基坑支护工作。国家创伤区域医疗中心已完成施工图设计和施工单位、监理单位的招标工作。建设进度100%。指标完成率100%（100%/100%），实现预期目标。
指标8 设备利用率（%）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“≥90%”。设备利用率100%（3/3），指标完成率111.11%（100%/90%），实现预期目标。
指标9 设备验收合格率（%）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“100%”。2024年，设备验收合格率100%（10/10），指标完成率100%（100%/100%），实现预期目标。
指标10 新增设备装机完成率（%）（广东国际精准医学中心）。本指标当年度目标值为“≥95%”。2024年新增设备装机完成率100%（10/10），指标完成率105.26%（100%/95%），实现预期目标。
指标11 项目预算控制。本指标当年度目标值为“不超预算”。截至2024年12月31日，2024年度国家医学（医疗）中心建设专项资支出为86.86%，不超预算，指标完成率100%，实现预期目标。
C.效益指标完成情况。
指标12 发挥示范引领作用（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“有效”。2024年，广东国际心血管医学中心和广东国际心血管医学中心发挥示范引领作用。通过开展原创性研究，研发大批具有自主知识产权的技术、药品和医疗器械，逐步减少对国外同类产品的依赖；完善心血管病防治网络，促进先进技术推广应用，进一步提升我国心血管疾病防治能力，服务于“粤港澳大湾区”和人类命运共同体构建。在医疗、科研、预防和人才培养等方面进一步探索，通过创建中国模式，分享中国经验，制定中国标准，辐射带动粤港澳大湾区和“一带一路”国家，引领世界。指标完成率100%，全部实现预期目标。
指标13 科研成果转化数（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“≥2个”。2024年，广东国际精准医学中心科研成果转化2个，包括基于人工智能的“甲状腺细胞病理图像信息区域分类模型构建方法和装置”等两项专利申请权转让和基于“三级淋巴结构识别和分类新系统在肝癌精准智能诊疗中的创新与应用”的临床医学转化项目；广东国际心血管医学中心科研成果转化6个，包括一体式可更换注射筒造影设备、单气缸双管造影装置、单筒自动造影注射器、一种多功能心脏彩超声学造影检查装置、一种多功能防脱肛温、一种手术用的无菌单支撑器，指标完成率400%（8/2），超额实现预期目标。
指标14 文章发表（篇）（广东国际心血管医学中心）。本指标当年度目标值为“300篇”。2024年，广东国际心血管医学中心发表文章303篇，指标完成率101%（303/300），实现预期目标。
指标15 国家级重点科研项目数（项）（广东乳腺肿瘤防治中心）。本指标当年度目标值为“≥2项”。2024年国家级重点科研项目2项，具体为①项目来源：癌症、心脑血管、呼吸和代谢性疾病防治研究国家科技重大专项；项目名称：基于肿瘤生态观的乳腺恶性肿瘤分子分型和靶向治疗新策略；项目负责人：宋尔卫/项目编号：2024ZD0519800。②课题来源：癌症、心脑血管、呼吸和代谢性疾病防治研究国家科技重大专项；课题名称：基于肿瘤免疫生态系统演进机制的免疫诊疗新体系及新技术；课题负责人：龚畅/课题编号：2023ZD0501103。指标完成率100%（2/2），实现预期目标。
D.满意度指标完成情况。
指标16 门诊患者满意度。本指标当年度目标值为“≥85%”。根据调查结果，门诊患者满意度94%，指标完成率110.59%（94%/85%），实现预期目标。
指标17 住院患者满意度。本指标当年度目标值为“≥85%”。根据调查结果，住院患者满意度93%，指标完成率109.41%（93%/85%），实现预期目标。
3.专项资金分用途使用绩效。
（1）高水平医院建设项目。
①科研建设驱动诊疗技术多维突破。
各医院在科研平台建设上取得显著成效，为医学研究提供技术支持和创新环境。通过优化科研资源配置，提升了项目管理效率和质量，同时，科研平台建设促进了多学科合作、人才培养和学术交流，推动了医学科研的规范化、专业化发展。珠江医院成功获批成为精准免疫细胞治疗技术广东省工程研究中心。东莞市人民医院获得恶性肿瘤硼中子俘获治疗技术与应用广东省工程研究中心，实现东莞市卫生健康领域在省级研发平台建设上零的突破。中山市人民医院新增国家级重点实验室联合实验室1个（神经与肿瘤药物研发全国重点实验室T细胞免疫治疗领域联合实验室）。
各医院在科学研究领域取得了显著成果，覆盖了基础研究、临床应用、技术开发等多个层面。珠江医院在全国医院创新转化榜中的排名显著提升至第31位，全年成功实现15项转化项目，转化金额超过2000万元。广东省第二人民医院神经医学中心首次在国际顶级期刊《柳叶刀》上发表论文，其影响因子高达98.4。暨南大学附属第一医院核医学科承担华南地区首个靶向治疗核药镥[177Lu]（氧奥曲肽注射液）的Ⅲ期临床试验，以及华南地区首个钇90（炭微球注射液）I-II期原发性肝癌临床试验等。深圳市儿童医院获批国家自然科学基金项目7项，立项数量创历史新高,较2023年同比增长100%；
②专科与MDT协同驱动一流学科新突破。
各医院在学科建设上取得显著成效，特别是在专科建设和多学科诊疗（MDT）模式推进方面，通过优化资源、加强人才和技术创新，成功建立了有影响力的专科，为复杂疾病患者提供精准、个性化的诊疗方案，提高了医院的诊疗能力。南方医科大学珠江医院脑血管病中心被评为广州市首批重大疑难罕见病诊疗中心（颅内动脉瘤）。专病门诊数量增至242个，MDT诊疗组增至94个，同时立项专病中心22个。广东省第二人民医院新增1项国家临床重点专科（骨科），2024年骨科收容量、手术量，均呈现跨越式增长。深圳市中医院肝病科被认定为“国家中医优势专科建设单位”。中山大学孙逸仙纪念医院深汕中心24个临床、医技专科成功申报汕尾市医疗质量控制中心。佛山市第一人民医院MDT新增病种达19个，门诊MDT案例累计629例，住院MDT案例累计891例，累计建成MDT团队52个。
③高端医学人才引育硕果累累。
各医院通过完善人才引进和培养机制，显著提升了人才建设成效，为高质量发展提供了人才支持。医院重视引进高层次人才，制定优惠政策，优化流程，提供科研平台和发展空间。同时，实施青年人才培养计划，增强了人才储备和科研能力。南方医科大学珠江医院获国家优青1人、广东省杰青1人，国家优秀青年医师2人，“广东特支计划”卫生健康领军人才1人。广东省第二人民医院全职引进学科带头人6人，全职引进科研能力突出的博士工作站及博士后人员共20人。暨南大学附属第一医院成功全职引进1名教育部长江学者，组建了包含多个领域专家的“基础研究－临床研究－产品转化”全链条国际一流人才团队。深圳市儿童医院全职引进荣获“国家杰出青年科学基金”称号专家1人，自主培养“深圳市杰出青年科学基金”称号专家1人。
④前沿医疗技术高地实现重大突破。
各医院在医疗技术创新和应用方面取得显著成效，积极引入前沿技术和理念，结合自身优势学科，在多个领域实现技术突破。珠江医院国内首家实现5G远程多孔+单孔国产机器人手术。暨大附一院为华南首家开展钇90治疗的三甲医院。东莞市人民医院成功开展首例全腔体外循环二尖瓣手术。中山市人民医院成功完成了全球第二例全腹腔镜下全肝移植手术以及广东省第4例全球最先进的智能可感知脑起搏器Percept™PC植入手术。深圳市儿童医院成功实施了深圳市首例儿童生物可降解卵圆孔未闭封堵器系统的植入手术。揭阳市人民医院2024年开展新疗技术26项，其中粤东地区或潮汕地区首例5项。云浮市人民医院实施了云浮首例清醒ECMO治疗和无导线起搏器手术。
各医院在建设“五大中心”方面取得显著成效，提升了医疗服务水平，优化了急危重症救治能力，改善了患者就医体验。整合多学科资源、优化诊疗流程、引入先进技术和设备，胸痛中心、卒中中心、创伤中心、危重孕产妇救治中心和危重儿童与新生儿救治中心的建设不断完善。佛山市第一人民医院2024年胸痛中心救治急性胸痛患者10561例；卒中中心救治急性卒中患者1556例。潮州市中心医院急性心肌梗死患者PPCI治疗D-to-W平均时间59.45分钟，缩短2.35分钟，达标率92.15%，同比提高7.15%。东莞市人民医院在2024年荣获全国卒中中心综合质量等级评定为A级，介入取栓技术亦成功跻身全国百强之列。
（2）国家医学（医疗）中心建设资金。
①广东国际心血管医学中心。
基础设施建设：2024年收到省财政厅安排广东国际心血管医学中心建设一般债券资金20,000万元、安排卫生健康项目新增专项债券资金35,700万元，合计55,700万元，按资金用途编制预算支出项目内容，用于白云院区基础设施建设，制订资金支出进度计划，截止至2024年12月31日，资金已全部执行完毕，主要用于支付施工总承包合同进度款及土壤污染修复技术服务进度款等。项目实施进度按计划完成率100%，已完成部分工程质量达标率100%。
成果显著：实现先心病三级防控管理人群600万人，3D打印、混合虚拟，现实增强等人工智能技术进入临床医疗试用，推动复杂先心病及胎儿宫内手术技术日趋成熟；加快社区高血压大数据平台和发病预警模型建设，推进智能化防、治、研三位一体的社区高血压综合防治模式建设，并逐步在全省全面推广，实现500万以上人群的常态化筛查，150万高血压人群的规范管理；培养人才，推动高危复杂冠心病诊疗技术进行临床普及，造福广大人民群众。进一步完善广东省心血管病医疗服务体系，围绕加快推进广东建设具有全球影响力的医疗科技创新中心发展目标，提高心血管病临床专科服务能力建设与水平。近年来，心研所的工作重心进一步下移，承担了全省心血管疾病防治技术指导职能，建设了包括社区基层医院、县和地市级医疗机构及区域医疗中心的新型的“四级”网络。同时，心研所通过组建心血管专科联盟，积极开展援疆、援藏、对口帮扶工作，有效提升了基层医院的心血管疾病诊治能力，带动了区域医疗水平的进步。
其一，搭建转化应用研究平台。从医院制剂、新药研发、医疗器械、临床检测多维度分类调研，梳理医院科技成果项目，完善构建了“创新链-产业链-技术链-人才类-服务链-资金链”全链条发展模式，完善了“省医模式”下的成果转化之路。一是根据生物可降解房间隔缺损（ASD）封堵器项目目标，该项目已入组了超过100例的临床试验患者，后续将进一步加快项目的转化和上临床审批。二是多模块心血管影像数据与AR、VR和人工智能等技术，在小儿心脏外科先心病等结构性心脏病诊治中运用。三是右心室辅助泵项目以与广东省科学院生物医学工程研究所进行模型理论建模、优化完善模型后打造原理样机。四是目前建成了广东先心网，包括120万监控人群数据，形成了先心病基因数据网络，为后续临床研究和实验提供支撑。五是基于磁定位功能心脏标测消融导管和体表参考电极联合使用，通过采集和分析心脏电生理活动，显示人体心脏三维图形，为后续临床试验和研究提供支撑。六是持续开展TAVR技术培训，2024年心内科、心外科已完成累计100例以上的主动脉瓣疾病TAVR手术治疗。
其二，人才建设方面。共培养70名心血管专业人才（毕业博士8人，硕士62人）。引进团队。2024年，中心培养国家级青年人才团队1个；省级领军人才团队1个、省级青年人才3名；引进医院第三层次人才1人。1人入选第八批“广东特支计划”领军人才项目。
其三，科研成果。共发表文章303篇。SCI文章195篇，中文文章108。实现6项科研成果转化数。
②广东国际精准医学中心。
一是疑难重症及罕见病诊治中心建设情况。以人工智能、分子与功能成像为核心的疑难重症及罕见病精准诊断平台及以智能、多模态融合、微创为核心的手术和介入治疗平台建设初显成效。购置的设备助力医院建成成熟的疑难危重重症诊疗中心。一方面，以智能、多模态融合、微创为核心的手术和介入治疗平台方面，引进多项重点项目，提升平台水平。医院2024年完成2台内窥镜手术控制系统验收款支付，设备到位大力提升医院胸外科、泌尿外科、普外科（甲状腺乳腺外科、肝胆外科、胃肠外科）、妇科、心脏外科、小儿外科等科室手术水平，支撑医院可视化微创诊疗平台建设，提升疑难重症诊治水平。另外耳鼻喉专科更新的二氧化碳激光、骨科补充的固定式电池供电骨组织手术设备、神经外科高端手术床也在2024年完成验收款支付，进一步提升医院可视化微创平台精准诊治水平，为各专科供给了大量高精尖技术的装备保障。另一方面，在以人工智能、分子与功能成像为核心的疑难重症及罕见病精准诊断平台方面，装备保障进一步改善升级。其中耳鼻咽喉科支付1套3D鼻内窥镜综合系统验收款。诊断设备相比旧机，诊断水平大大提升，进一步提升了医院的诊疗水平，新到位的设备具备多3D显像、双镜联合等该领域最新技术，提升医院诊疗能力，为平台建设工作提质增效。
二是精准医学科学创新研究平台建设情况。已按计划搭建起生物资源样本库、多组学研究平台、分子生物学平台、生物信息大数据平台、动物平台、干细胞研究平台、微生态研究、类器官研究、无菌动物平台等9大平台。截止2024年底，平台拥有各类科研仪器近1140台（其中单价超过100万元的大型仪器80余台）。纳入仪器共享系统开放共享使用的有280余台，已为精准医学研究院内外290余个课题组、超1400名科研人员提供服务。仪器共享系统目前运行平稳，所有科研仪器使用总机时超过26.3万小时，大型仪器年平均使用机时超过600小时，利用率达到90%，为各团队的科研项目顺利推进提供的坚实的保障。
三是国际一流创新研究团队建设情况。持续加大高层次人才引进力度。2024年医院有9名学者申请中山大学“百人计划”，6名人才到岗，其中3人为国家级青年人才。2人入选海外优青项目，1人入选教育部海外博士后引进项目（第二类），1个引进人才团队入选广东省珠江人才创新科研团队项目（全校共2个团队），4人入选省重大人才工程引进青年拔尖人才项目。有组织地做好本土人才培育，持续完善“启航-攀登-领军”全周期、全链条的医学科技人才培养体系。2024年医院1人入选享受政府特殊津贴专家，1人入选国家万人领军项目，4人入选国家卫健委医学高层次人才项目。9人入选广东省重大人才工程领军人才项目，其中领军人才3人，青年拔尖人才6人。1个团队获得中山大学“芙兰奖”。新选拔柯麟新锐12人、柯麟新星12人，新入职柯麟新苗人才18人。
四是智慧医院建设情况。2023年3月医院顺利通过国家卫健委医疗健康信息互联互通标准化成熟度五级乙等测评；6月通过医院管理研究所智慧服务分级评估三级；当前正全力冲刺电子病历评价六级，已通过省内初评。
③广东乳腺肿瘤防治中心。
完成基坑围护及降排水工程、土石方工程、桩基础工程施工，同时完成地下结构土建工程施工。
④广东国际肾脏病医学中心。
已完成土方开挖工作，并完成至地下室负四层梁板墙柱建设工作和基坑支护工作。
⑤国家创伤医学中心。
已完成施工图设计，以及完成施工单位、监理单位的招标工作。
（三）专项资金使用绩效存在的问题及改进措施。
1.高水平医院建设资金。
（1）预算执行（支出率78.42%）有待加强。主要原因：部分地市财政库款困难，专项资金拨付不及时。改进措施：强化省市协同联动，着力提升预算执行率。一是加强沟通协调，会同上级主管部门与市财政加强沟通协调，市财政要根据项目实施进度及时拨付资金，尽可能减少资金拨付环节和资金拨付时间，避免资金截留。二是严格资金管理，建立“预算—执行—决算”闭环系统，强化追踪问效，确保专项资金得到合理合规高效使用。
（2）部分绩效目标发生偏离。
①“获得自然科学基金项目”指标完成率达2340%，大幅超150%。主要原因：大部分高水平医院加大投入，加强人才培育引进，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、应用研究和成果转化在多个关键领域实现重大突破，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。其中，暨南大学附属第一医院的科研工作一直是医院的重点工作内容，新一届院领导班子更加重视我院作为研究型医院的定位。首先挖掘内部潜力，鼓励和培养在职员工的科研积极性和主动性。其次，积极加强和暨南大学相关学科的联系，鼓励医学交叉学科的发展和融合，行程相互促进的良性机制。最后是加强博士后教育，引进国内外优秀人才。多措并举提高我院国自然自然项目立项数量，故自然科学基金项目超额完成任务。在高水平医院资金的支持下，深圳市儿童医院高度重视科研发展，通过引育专职科研人员、博士后；设置“院内课题、院内学科、院内平台”三大专项；实施科研奖励等举措，鼓励临床人员积极从事科研工作；同时聘请院外专家对我院申报项目予以指导。多措并举提高我院国自然自然项目立项数量，使我院国自然项目立项数量再创新高。东莞市人民医院于2020年12月东莞市政府与南方医科大学在东莞市人民医院的基础上，共建“南方医科大学附属东莞医院”，2023年揭牌为“南方医科大学第十附属医院”。在南方医科大学的支持和指导下，我院以校地共建为契机，紧密围绕着国家三级公立医院绩效考核和广东省高水平医院建设等重点工作任务，以加大科研投入、创建国家级临床重点专科、引育高层次科研人才、打造高水平科研平台、申报和开展高级别科研项目、发表高质量学术成果等方面为主要发力点，中心实验室、生物样本库、实验动物中心等科研平台的搭建，为国自然、SCI 等科研成果的超出奠定了基础。故在国自然自然项目立项数量指标上超额完成。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
②“发表SCI高分值文章总数量”指标完成率达570%，大幅超150%。主要原因：部分高水平医院加大投入，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、应用研究和成果转化在多个关键领域实现重大突破，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。其中，暨南大学附属第一医院的科研工作一直是医院的重点工作内容，新一届院领导班子更加重视我院作为研究型医院的定位。首先挖掘内部潜力，鼓励和培养在职员工的科研积极性和主动性。其次，积极加强和暨南大学相关学科的联系，鼓励医学交叉学科的发展和融合，行程相互促进的良性机制。最后是加强博士后教育，引进国内外优秀人才。为SCI 等科研成果的超出奠定了基础，故超额完成发表SCI高分值文章总数量。南方医科大学珠江医院成立医学人工智能与智慧医疗支撑平台中心、心血管疾病生物医学工程研究所、脑科学与脑智能研究院等8个院级研究所。联合国家健康医疗大数据研究院设立医疗数据创新中心，与海珠区政府合作共建生物医药成果转化基地及生物医药概念验证中心，牵头建设海珠区医研紧密联合体，持续推进7项千人队列研究，为SCI 等科研成果的超出奠定了基础，故超额完成发表SCI高分值文章总数量。佛山市第一人民医院深化科研管理改革，调整科研管理架构，设立科研部，统筹管理科研管理科、药物临床研究管理科、临床研究中心、转化医学研究院、博士后管理办公室、伦理委员会办公室，形成多部门深入联合开展科研管理工作机制。探索科研人员年薪制改革，聚焦完善科研管理、提升科研绩效、推进成果转化、优化分配机制等方面，制定科研人员工作业绩与质量评价计分方法、年薪制方案和绩效二次分配方案等制度，有效调动科研人员工作积极性。同时加大科研创新力度。充分整合医院科技创新资源，对院内自筹科研资金项目加大投入，成立临床研究中心，推进SPF级动物房建设和临床数据库建设。故超额完成发表SCI高分值文章总数量。在高水平医院资金的支持下，深圳市儿童医院高度重视科研发展，通过引育专职科研人员、博士后；设置“院内课题、院内学科、院内平台”三大专项；实施科研奖励等举措，鼓励临床人员积极从事科研工作；多措并举提高我院职工发表高分论文数量，使我院职工发表高分论文数量大幅提升。故超额完成发表SCI高分值文章总数量。东莞市人民医院于2020年12月东莞市政府与南方医科大学在东莞市人民医院的基础上，共建“南方医科大学附属东莞医院”，2023年揭牌为“南方医科大学第十附属医院”。在南方医科大学的支持和指导下，我院以校地共建为契机，紧密围绕着国家三级公立医院绩效考核和广东省高水平医院建设等重点工作任务，以加大科研投入、创建国家级临床重点专科、引育高层次科研人才、打造高水平科研平台、申报和开展高级别科研项目、发表高质量学术成果等方面为主要发力点，中心实验室、生物样本库、实验动物中心等科研平台的搭建，为国自然、SCI 等科研成果的超出奠定了基础。故在SCI高分文章指标上超额完成。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
③“高水平医院建设资金用于基建项目的比例（%）”指标完成率达2000%，大幅超150%。主要原因：各高水平医院加大投入，优化设备配置，加强基建项目的开展，推动临床诊疗技术创新，与此同时，部分地市的高水平医院在“一对一”重点帮扶下，加强基建项目的建设，导致实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
④“全国百强医院（家）”指标完成率达200%，超150%。主要原因：2024年1月8日，国家卫健委公布了2022年度国家三级公立中医医院绩效考核（简称“国考”）结果，深圳市中医院在全国568家中医综合医院中位列第8名，连续5年考核等级为最高等级A+（连续5年均位于全国中医综合医院前20名），完成年度绩效目标值。暨南大学附属第一医院在国家三级公立医院绩效考核得分一直处于高分水平，从2021年起我院连年获得（无年报综合组）国家监测指标排名第一，等级 A（最高）的好成绩导致实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
⑤“新增省级临床重点专科”指标完成率2100%，大幅超150%。主要原因：各高水平医院加大投入，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、与此同时，部分地市的高水平医院在“一对一”重点帮扶下，新增省级临床重点专科，导致实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
⑥“引进高层次医学人才（位）”指标完成率达1540%，大幅超150%。主要原因：2024年，高水平医院建设项目医院高度重视引进高层次人才，通过制定优惠政策、优化流程、提供科研平台和发展空间等举措，成功引教育部“长江学者”、“国家杰出青年科学基金”称号专家等77名高层次医学人才77位，为医院高质量发展提供有力的人才支撑。导致实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
⑦“新增新技术、新项目（项）”指标完成率达801.67，大幅超150%。主要原因：各高水平医院加大投入，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、与此同时，部分地市的高水平医院在“一对一”重点帮扶下，开展起很多新技术新项目，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
⑧“获得授权专利（项）”指标完成率达978.33，大幅超150%。主要原因：各高水平医院加大投入，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、与此同时，部分地市的高水平医院在“一对一”重点帮扶下，通过把开展的新技术新项目及时申请授权专利，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
2.国家医学（医疗）中心建设项目。
（1）个别资金预算执行率偏低。截至2024年12月31日，广东国际肾脏病医学中心和国家创伤医学中心两个项目资金执行率分别为15.10%和4.31%，项目支出进度严重滞后。主要原因：广东国际肾脏病医学中心项目因工程进度与预期计划不匹配，且需要优先完成债券资金支付任务，导致省财政资金支出进度滞后；国家创伤医学中心项目因尚未取得施工许可证，导致资金支出进度滞后。改进措施：对项目建设开展检查、指导，加快推进项目建设，做好资金支出工作。
（2）个别绩效目标发生偏离。
①“搭建科研平台（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）”指标完成率超150%。主要原因：国家医学（医疗）中心建设项目医院加大投入，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、应用研究和成果转化在多个关键领域实现重大突破，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
②“国内学术交流活动次数（次）（广东乳腺肿瘤防治中心）”指标完成率达183.33%，超150%。主要原因：广东乳腺肿瘤防治中心作为全国领先的乳腺中心，打造覆盖华南地区的连锁医院网络，提供医疗技术支持，协同发展，与省内外多家医院积极开展医联体合作建设，带动国内乳腺专科发展，组织召开了广东省研究型医院学会微创外科专业委员会成立大会暨CCS乳腺腔镜大会、2024年中山大学免疫学和微生物学研讨会、星火计划精准诊疗学习班-暨第八届乳腺癌早筛早诊以及组织标记在乳腺外科精准诊疗临床应用规范化学习班、金町湾肿瘤免疫治疗高峰论坛等10余场会议。会议覆盖乳腺外科、乳腺整形修复外科、乳腺内科、乳腺放疗、乳腺诊断、乳腺专科护理等多个乳腺疾病诊疗领域，通过线下线上相结合的方式扩大覆盖面，很好地促进了学术交流。导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
③“培养专业人才（人）（广东国际心血管医学中心）”指标完成率超150%。主要原因：国家医学（医疗）中心建设项目医院加大投入，加强人才培育引进，导致培养专业人才实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
④“科研成果转化数（个）（广东国际精准医学中心+广东国际心血管医学中心）”指标完成率超150%。主要原因：国家医学（医疗）中心建设项目医院加大投入，加强人才培育引进，优化设备配置，不断增强临床和科研能力建设，推动临床诊疗技术创新、应用研究和成果转化在多个关键领域实现重大突破，导致各项目单位实际完成数量远超过年度目标值。改进措施：重点分析目标值设定是否合理、资金投入与产出效益是否匹配。在以后工作中，进行目标优化，合理设置专项经费绩效指标年度目标值，确保目标设置既符合工作实际，又具备可操作性，避免目标设定过高或过低。
